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Rezumat

M-am format, timp de zece ani, in mediul academic al Universitatii Nationale de Arta
Teatrala si Cinematografica ,,I.L. Caragiale® — Bucuresti (Licenta — 1999; Studii aprofundate,
specializarea Istoria teatrului — 2000; Scoala doctorala — 2009).

Teza mea de doctorat, Performance art. Convingeri artistice, implicatii sociale, raddacini
istorice. Experienta occidentala si elementele romdnesti, nu a fost publicatd in integralitate, dar
am editat distinct (revista academica Cercetari teatrale, publicata de Universitatea de Arte din
Targu-Mures, in cadrul Institutului de Cercetari Teatrale si Multimedia) cateva articole despre
unii dintre artistii si teoreticienii asupra carora m-am documentat si despre care am scris si in
lucrare: Walt Disney, Tadeusz Kantor si Giovanni Sartori.

Dupa obtinerea titlului stiintific de Doctor in domeniul teatrului, cariera mea a decurs atat
in mediul academic/cercetare (cursuri si seminare la UNATC — Bucuresti si UAT — Targu-
Mures, publicatii, conferinte/ateliere, in tard si in strdindtate), cat si la nivel managerial,
preponderent, Tn cadrul Institutului Cultural Roméan, prin proiecte si programe de promovare a
culturii romane. Am obtinut si noi certificari (impresar artistic, evaluator proiecte, manager de
proiect, formator) si competente (limba franceza si limba italiana).

In anul 2018, am publicat cartea Management de proiect si elemente de marketing in
artele spectacolului (Bucuresti: Editura EIKON, 2018). Cel de-al doilea volum pe care l-am
publicat are titlul Marketing Tn artele spectacolului (Bucuresti: Editura EIKON, 2020).

Activitatea mea academica s-a intersectat periodic cu activitatea profesionald pe care o
desfasor la Institutul Cultural Roman. Astfel, am coordonat si proiecte extracurriculare, dedicate
studentilor: participari la festivaluri internationale, in special la Praga si la Chisinau.

Sunt membra a Asociatiei Internationale a Criticilor de Teatru — AICT si @ UNITER —

Uniunea Teatrala din Romania. Am fost, de asemenea, curator al Sectiunii internationale la
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Festivalul de teatru independent Undercloud (2014 si 2015), activitatea mea constand n oferirea
de expertiza in domeniul artelor spectacolului si managementului (inter)cultural.

De-a lungul anilor, am evaluat oficial creatii artistice, nivelul de performanta atins de
institutii de spectacol/culturale (evaluari anuale) si proiecte de management (teatre).

Tn ultimii 25 de ani, am fost un spectator constant — si, imi place sa cred, atent — al scenei
teatrale romanesti. Am vazut sute de spectacole si am fost prezenta atat la marile evenimente, cat
si la incercarile/reusitele colegilor mei de generatie. In prezent, ma intereseaza, cu precadere,
domeniul politicilor culturale.

Tn elaborarea tezei de abilitare, m-am documentat cu privire la subiectul meu de interes
foarte mult Tn mediul online, pentru informatii la zi/consolidate, dar am regdsit numeroase teorii
foarte bine articulate si exprimate, in volmul semnat de David Bell si Kate Oakley — Cultural
Policy (Routledge, 2015), care mi-a devenit principala sursa de citare. Structura lucrarii mele
cuprinde, pe langd prezentarea parcursului academic si profesional, parti special dedicate
politicilor culturale existente la nivel local, national si international si, bineinteles, temele de
cercetare pentru perioada urmatoare.

Este mai mult decat necesar sa se discute despre cost, pret si valoare (cine si pentru ce
plateste?) — despre cum sunt cheltuiti banii publici in zona institutiilor de spectacole si despre ce
oferd acestea cu adevarat comunitatii. Subventionarea masiva a sectorului cultural e necesar sa
fie insotitd permanent de un discurs foarte bine articulat despre valoarea pe care o aduc societatii
artele spectacolului.

Institutiile de spectacol se inscriu intr-o logici cuprinsa in politicile culturale® existente la
nivel local, national, chiar international si au din acest motiv obligatia respectérii acestor politici,
n Tndeplinirea obiectivelor pentru care sunt finantate.

Resursele investite pentru productie ar fi important sd fie dimensionate intotdeauna —
rational (conform unor concepte, valori, strategii) — in functie de un profit financiar
estimat/planificat (nu intdmplator), dar mai ales de valoarea (agenda) sociala si culturala a artelor
spectacolului.

In practica, masurarea efectelor produse (accesul si participarea, indici cantitativi si

! Politicile culturale sunt o forma a politicilor publice si depind 1n consecintd de schimbari politice, de dificultati
financiare, de tensiuni globale. (David Bell si Kate Oakley — Cultural Policy, Routledge, 2015, p. 6) Sunt bunuri
publice, alaturi de sandtate, educatie, transport public si trebuie sa fie sustinute de stat, atat la nivel de productie, cat
si in privinta consumului (beneficiarii finali sunt operatorii culturali si consumatorii individuali; se trece astfel de la
un focus comun, la succes tranzactional/comercial, pe piata libera).



calitativi), in urma sumelor investite, trebuie sd devind o norma. Unele fonduri in domeniul
cultural nu sunt folosite corespunzator, vizdnd exclusiv productiile si aproape deloc
accesul/participarea pentru categorii vulnerabile (financiar)/defavorizate.

Politicile culturale sunt folosite de guvernanti, ca orice politica — de la care se asteapta
ceva, direct sau indirect — drept un instrument pentru imbunatatirea unor situatii sau eradicarea
unor probleme, precum ar fi comportamentul anti-social sau excluderea sociala.

Astfel, sunt preocupate prioritar de acces (participare), de modul de folosire si de
valoarea culturii (dezvoltare economica si calitatea vietii). Este important sa stimuleze, sa ofere
conditiile si sa sustina initiativele operatorilor culturali, care propun cu perspective rezonabile de
succes diverse moduri de prezentare publica a artelor spectacolului.

Cultura nu trebuie aparatd de piatd, ea trebuie sa fie sustinuta pe/in piatd (Bell, op.cit., p.
28), intelegand perfect mecanismele care fac piata® si functioneze. E necesar sa fie constientd de
factorul competitiv si de potentialul de crestere, de infrastructura pe care o foloseste si de
dezvoltarea economica pe care o poate produce — rdmanand pe o pozitie criticd in raport cu
fortele de piatd, pe care subventiile le contra-ataca si le submineazd. Orice interventie e
important sa tina cont de felul in care functioneaza piata, de regulile pietei. De context, de
specificul local.?

Viata culturala a oraselor este data in primul rand de identitatea lor. Salile de spectacole,
librariile, muzeele, galeriile, parcurile, spatiile de evenimente in aer liber, scolile, universitatile,
cafenelele/cluburile frecventate de studenti si de elita/boema culturald/artistica — toate formeaza
sectorul cultural, ecosistemul, vazut — la nivel politic — si ca o sursd ce asigura un numar
important de locuri de munca si crestere economica.

Cultura (mod de viatd si barometru pentru un nivel de trai ridicat) poate face un oras mai
atragator pentru investitori, pentru forta de munca (sezoniera/temporara/permanenta) si pentru
turisti. Creste nivelul de trai, Tmbundtateste calitatea vietii si sustenabilitatea sociala, dacd este
dublata de politici educationale, comunicationale/de transport, care privesc migratia etc. In joc

sunt regenerarea urband/dezvoltarea comunitatii (reconversia spatiilor industriale, urmata

? Piata nu poate fi ignorata. Este modul firesc de organizare a activitatii economice.

® Necesitatea respectirii specificului local este evidenta si in cazul programelor dezvoltate la nivel international, dat
fiind ca piata impune formele de orgnizare si chiar continutul programelor, conform unor tipare de consum care
trebuie cunoscute foarte bine si care trebuie urmate in tandem cu parteneri locali experimentati, pentru o insertie
fireasca a evenimentelor propuse. Este ceea ce trebuie inteles la nivelul promovarii culturale internationale, prin
intermediul Institutului Cultural Roman. Cultura oficiala, neconectata la dinamica pietei, nu are niciun impact real,
in afara unor justificari — de asemenea — oficiale, dublate de discursul electoral politicianist.



inevitabil de gentrificare), imaginea orasului si — in cele din urma — turismul. lar, in cele mai
fericite cazuri, si investitorii strdini. Cultura nu mai este finantata si sustinuta sa se dezvolte doar
pentru valoarea sa intrinsecd, ci si pentru cd permite obtinerea unui randament, tangibil si
cuantificabil, imediat al acestei investitii.

Atragerea talentelor, a profesionistilor, a celor calificati, a unei clase de mijloc cat mai
numeroase ar trebui sa fie preocuparea oraselor, pentru cd o asemenea clasa de talente poate duce
la dezvoltare sustenabila.

Politica culturala a unui oras este facuta de institutiile oficiale, dar la fel de importante
sunt organizatiile independente, initiativele particulare, deciziile celor care detin anumite spatii
ce pot fi puse la dispozitia evenimentelor culturale. Antreprenoriatul in domeniu este esential
pentru dezvoltarea oraselor, pentru schimbarea unor atitudini si pentru mobilizarea publicului.
Activitatile culturale au valoare simbolica, estetica, dar si economica (Bell, op.cit., p. 96). Astfel,
este foarte important ca activitatile si bunurile culturale sa devina atuuri, larg cunoscute, Tn timp
ce accesul devine/ramane unul democratic, pentru toate categoriile de public.

La nivel national, politica culturald se construieste pornind de la drepturile
constitutionale, fiind menita sa ofere protectie si s promoveze, sa pozitioneze statul in domeniul
artelor si culturii, sa contureze felul in care acesta ar trebui sd intervind, sa ofere infrastructura
necesara functionarii sectorului (legal si administrativ) — toate cu scopul final de a pune in
valoare natiunea. Promovarea culturii ne aminteste cine suntem — intern si spune lumii acelasi
lucru — extern (Bell, op.cit., p. 111). Serveste foarte bine mandria nationald, deci ar trebui sa fie
foarte bine pusa in valoare, printr-un marketing cultural esential pentru piata interna, dar si
pentru ceea ce se intampld in afara granitelor tarii.

Cultura (productie si consum) este formata din bunuri de patrimoniu tangibile si
intangibile si din alte produse si servicii care sunt speciale, pentru ca formeaza identitatea
nationald — aceasta fiind si ratiunea tratarii diferite a domeniului. Astfel, politica culturala
nationald este instrumentald — ea creeaza si reitereaza cu ajutorul culturii identitatea nationala.
Defineste natiunea si conferd sentimentul de apartenentd. Este o masurd a caracterului national, o
declaratie asupra culturii si, in cele din urma, chiar asupra statului. Caracterul national se reflecta
in cultura nationald. Cultura spune povestea unei natiuni, iar firele sale formeaza identitatea
nationala (Bell, op.cit., pp. 112-114).

Pentru a intelege politica culturala nationald este esential sa intelegem — mai ntai —



natiunea/caracterul specific al natiunii. Se disting in acest mod traditii, alegeri tactice, presmise
economice si caracteristici unice, toate intr-un tesut legal si administrativ.

Artele/cultura nu pot avea cu prioritate o agendd economica. Este esential s fie inteles
rolul lor social (Bell, op.cit., p. 128). Din acest motiv, conteaza foarte mult educatia unei natiuni,
precum si istoria sa, alaturi de felul 1n care se face si este inteleasa politica la nivel national.

Politica culturala nationald spune natiunii cine este, ce o defineste — iar acest aspect este
important si pentru contextul intern, dar se reflectd si In imaginea externa.

Guvernele nationale raman jucatori foarte importanti la nivelul politicilor culturale, care
isi mentin rolul — chiar in plina erd a globalizarii — de a contura caracterul natiunii. Politica
culturala nationald este o formd de nationalism, defineste si exprima caracterul national —
comunicd intern (natiunii) si extern (lumii) acest caracter si reprezintd ,,autobiografia natiunii‘
(Bell, op.cit., p. 136).

Ca parte a Uniunii Europene,* Romania respecta Tratatul privind functionarea Uniunii
Europene, care prevede contributia Uniunii la inflorirea culturilor statelor membre, respectand
diversitatea nationala si regionald a acestora si punand in evidentd, in acelasi timp, mostenirea
culturald comuna.

Institutul Cultural Roman este institutia nationala care, in mod programatic,
instrumenteaza, ca initiator, facilitator/catalizator/promotor si partener/co-curator/co-organizator
(actiunea n parteneriat® fiind centrul strategiei viabile de promovare culturald), prezenta culturii
romanesti (in sens larg — incluzand artele, educatia, stiintele si tehnologia, toate domeniile
creativitdtii umane) in spatiul international, in cooperare directd cu institutii publice si cu
organizatii private din domeniu din tara sau din afara granitelor.

Reteaua institutelor culturale romanesti promoveaza (strategic si in acord cu agenda
politicii externe) dialogul si relatiile culturale. Este un mediator intre artistii romani si pietele
culturale europene si internationale. Majoritatea institutelor culturale romanesti fac parte din
EUNIC - reteaua europeana a institutelor culturale nationale, pentru Sustinerea prezentei

artistilor roméni la evenimentele organizate in cooperare.

* Cu mottoul ,,Uniti in diversitate®, folosit pentru prima data in anul 2000. Mottoul aratd ci europenii s-au unit
pentru a promova pacea si prosperitatea, acceptand totodata sa-si deschida spiritul catre culturile, traditiile si limbile
atat de diverse ale continentului nostru. (https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/symbols/eu-
motto_ro, accesat la data de 4.09.2023)

> Parteneriatele/cooperarea pun in comun resursele umane, financiare si de expertizi pe care Institutul Cultural
Roman nu le detine la nivelul intregii retele a institutelor culturale romanesti din strainatate.



https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/symbols/eu-motto_ro
https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/symbols/eu-motto_ro

La nivel international, statul — prin institutiile sale abilitate — devine un impresar al
culturii nationale, promovand pentru un anumit public/piata valorile de care dispune, in timp ce
cultura insasi promoveaza in acest fel natiunea (Bell, op.cit., p. 128). Opiniile si atitudinile
pozitive fatd de Romaéania pot fi modelate sau influentate prin intermediul programelor
culturale/diplomatiei culturale.

Produsele culturale (elitiste sau n diversitatea lor) transmit mesaje simbolice, dincolo de
valoarea comerciald pe care o au, si sunt importante astfel pentru valoarea lor sociala, pentru
exprimarea identitdtii nationale — protectia/exceptia culturala fiind necesard si garantatd in
numele interesului public (Bell, op.cit., p. 145). Cultura, in diversitatea ei, trebuie privita si
tratata diferit in raport cu celelalte forte ale pietei libere.

Diversitatea (puncte de vedere diferite si inovare permanentd, printr-0 varietate de
resurse, atunci cand culturile nu se afla in izolare) in lumea culturala face obiectul preocuparilor
UNESCO - fiind considerate atat aspectele antropologice/de dezvoltare, cét si cele simbolice.
Declaratia Universald a Drepturilor Omului (1948) si Declaratia Universala asupra diversitatii
culturale (UNESCO, 2001) subliniaza faptul ca diversitatea culturald este fundamentald pentru
umanitate, pentru democratie si drepturile omului.

UNESCO accentueazd permanent importanta diversitdtii pentru mentinerea unui
ecosistem cultural sanatos, motiv pentru care salveaza de la disparitie forme culturale
vulnerabile (ce nu ar mai putea fi recuperate — daca se pierd/sunt distruse), expresii culturale care
fac parte din patrimoniul umanitatii. Diversitatea expresiilor culturale face obiectul preocuparilor
UNESCO, nu doar in domeniul protectiei patrimoniului (artefacte, opere de arta, situri — nivelul
de intelegere clasica a termenului protectie), ci si la nivelul productiei culturale contemporane
(Bell, op.cit., pp. 150-151).

Ca o tendintd generald, relatiile culturale internationale, guvernate de real respect si
curiozitate (stiut fiind ca apropierea de alte culturi este si un proces care — ih mod paradoxal, la
prima vedere — faciliteazd mai buna intelegere a propriei culturi), au trecut de la diplomatia
culturala traditionald la cooperare culturala (strategic conceputa).

Produsele, serviciile si practicile culturale sunt consumate astazi la nivel global (oferta
fiind excedentard), gratie tehnologiei si retelelor institutionale/organizationale internationale de
distributie, promovare si comunicare.

Intelegerea termenilor culturd si politica culturald a evoluat in timp, valorile noastre au



fost redefinite, iar rolul culturii In societate trebuie rediscutat, aldturi de formele de
interventie/investitie in sectoarele culturale si creative.

Temele mele de interes si de cercetare pentru perioada urmatoare vizeaza modul 1n care
banii (costuri si preturi) aduc valoare in artele spectacolului, dar si felul in care creativitatea si
profesionalismul actorilor/actantilor/lucratorilor culturali genereaza venituri, protejate de cadrul

legislativ.



